
 
 
 
 
 

การด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลกจิการทีด่ีและการน าองค์กร ระยะยาว (พ.ศ. 2565-2569)  
องคก์ารสวนพฤกษศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  พัฒนาการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและการน าองคก์ร 
วัตถปุระสงค ์: ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กรเป็นไปตามหลักธรรมาภิบา   ผลลัพธ:์ ผลการปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองคก์รมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามตัวชี้วัดก าหนด 

แผนงาน การด าเนินงาน/กิจกรรม ตัวชี้วดั ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 หลัก สนับสนุน 

1. ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่
ดตีามหลักธรรมาภิบาล 

การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
การน าองค์กรตามหลักเกณฑ์การประเมินผล
การด าเนินงานของ อ.ส.พ. 

ระดับคะแนนการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามตัวชีว้ัดด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
การน าองค์กรของ อ.ส.พ. 

 
3.00 

 
3.00 

 
3.00 

 
3.00 

 
3.00 

ส่วน 
คณะกรรมการ 

ทุก
หน่วยงาน 

2. เสริมสร้างให้มีการปฏิบัติงาน

ด้านองค์กรคุณธรรม 

 

กิจกรรมส่งเสริมการด าเนินงานด้านองค์กร
คุณธรรม 

ผลประเมินองค์กรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานอยู่ในระดับที่ดีขึ้น                   

องค์กร 
ส่งเสริม
คุณธรรม 

องค์กร 
คุณธรรม 

องค์กร 
คุณธรรม 

องค์กร 
คุณธรรม
ต้นแบบ 

องค์กร 
คุณธรรม
ต้นแบบ 

ส่วน
คณะกรรมการ 

ทุก
หน่วยงาน 

3. ขับเคลื่อนการประเมินองค์กร

คุณธรรมและความโปร่งใสของ

ภาครัฐ (ITA) 

การด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน และการ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของ อ.ส.พ. ตามหลัก ITA ที่
ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 

ระดับคะแนนผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

ระดับ 
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90 

คะแนน 
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ระดับ 
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95

คะแนน 

ระดับ 
AA 
95

คะแนน 

ระดับ 
AA 
95

คะแนน 

ส่วน
คณะกรรมการ 

ทุก
หน่วยงาน 

4. การปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบของภาครฐั 

 

การด าเนินงาน/จัดกิจกรรมตามแผนการ
ปฏิบัติงานด้านการปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของของ อ.ส.พ. 

ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ด้านการต่อต้านการทุจริตของทุกภาคส่วน 
และการสร้างจิตส านึกและวัฒนธรรมองค์กร
ที่ไม่ทนต่อการทุจริต รวมทั้งการส่งเสริม
บทบาทการมีส่วนร่วมและตรวจสอบของ
ภาคประชาชนในการบริหารงานของ อ.ส.พ.  

อ.ส.พ. 
เป็นหน่วย 
งานที่มี

คุณธรรม/
ความ

โปร่งใสเปน็
ที่ยอมรับ 

อ.ส.พ. 
เป็นหน่วย 
งานที่มี

คุณธรรม/
ความ

โปร่งใสเปน็
ที่ยอมรับ 

อ.ส.พ. 
เป็นหน่วย 
งานที่มี

คุณธรรม/
ความ

โปร่งใสเปน็
ที่ยอมรับ 

อ.ส.พ. 
เป็นหน่วย 
งานที่มี

คุณธรรม/
ความ

โปร่งใสเปน็
ที่ยอมรับ 

อ.ส.พ. 
เป็นหน่วย 
งานที่มี

คุณธรรม/
ความ

โปร่งใสเปน็
ที่ยอมรับ 

ส่วน
คณะกรรมการ 

ทุก
หน่วยงาน 



ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินงานด้านนวัตกรรมและความย่ังยืน 
วัตถปุระสงค ์ วางรากฐานการด าเนินงานด้านนวตักรรมที่แข็งแกร่งเพ่ือองค์กรเติบโตอย่างยั่งยนื 
ผลลัพธ์  อ.ส.พ. การวางระบบการด าเนินงานด้านนวัตกรรมและความยั่งยืน รวมทัง้การจัดท ารายงานเพ่ือการเผยแพร่การเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน 

แผนงาน การด าเนินงาน/กิจกรรม ตัวชี้วดั ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 หลัก สนับสนุน 

1. ก าหนดนโยบาย/คู่มือการ
ปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมและ
ความยั่งยืน 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบ 
2. ทบทวน/จัดท านโยบายและคู่มือนวตักรรม
และความยัง่ยืนของ อ.ส.พ.  
3. น าเสนอคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
ให้ความเห็นชอบหรือให้ข้อเสนอแนะที่มี
สาระส าคัญต่อการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 

อ.ส.พ. มีนโยบาย/คู่มือด้านนวตักรรมและ
ความยั่งยืนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

ก าหนด
ผู้รับผิดชอบ 

และ 
จัดท า 

นโยบาย/ 
คู่มือ 

ทบทวน
ผู้รับผิดชอบ 
และ 
นโยบาย/ 
คู่มือ 

ทบทวน
ผู้รับผิดชอบ

และ 
นโยบาย/ 
คู่มือ 

ทบทวน
ผู้รับผิดชอบ

และ 
นโยบาย/ 
คู่มือ 

ทบทวน
ผู้รับผิดชอบ

และ 
นโยบาย/ 
คู่มือ 

ส่วน
คณะกรรมการ 

ทุกหน่วยงาน 

2. การพัฒนานวัตกรรมและความ
ยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
หรือการพัฒนาความยั่งยืนโดยยึด
กรอบ ESG  (Environmental, 
Social and Governance) 
 

จัดกิจกรรมประชุมสัมมนากระบวนการการ
พัฒนานวัตกรรมและความยั่ ง ยืนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงหรือการพัฒนาความยั่งยืน
โดยยึดกรอบหลักการพัฒนาความยั่งยืนโดยยึด
กรอบด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการ
ก ากับดูแลที่ดี  
 

อ.ส.พ จัดกิจกรรมประชุมสัมมนา
กระบวนการการพัฒนานวัตกรรมและ
ความยั่งยืนได้อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

 x 
1 

กิจกรรม 

x 
2 

กิจกรรม 

x 
2 

กิจกรรม 

x 
มากกว่า 

2 
กิจกรรม 

ส่วน
คณะกรรมการ 

ทุกหน่วยงาน 

3. การประเมินผลส าเร็จการ

พัฒนาด้านนวตักรรมและความ

ยั่งยืน 

จัดระบบการประเมินผลส าเร็จการพัฒนาด้าน

นวัตกรรมและความยั่งยืนเพ่ือการเผยแพร่ของ 

อ.ส.พ.  

 

อ.ส.พ. สามารถเผยแพร่รายงานการ
ประเมินผลส าเร็จการพัฒนาด้าน
นวัตกรรมและความยั่งยืน 

 x 
ประเมิน

ผลส าเร็จ/
เผยแพร่
รายงาน 

x 

ประเมิน

ผลส าเร็จ/

เผยแพร่

รายงาน 

x 

ประเมิน

ผลส าเร็จ/

เผยแพร่

รายงาน 

x 

ประเมิน

ผลส าเร็จ/

เผยแพร่

รายงาน 

ส่วน
คณะกรรมการ 

ทุกหน่วยงาน 

 
 
 
 



แผนงาน/กจิกรรม 4. การปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของภาครัฐ 

วัตถปุระสงค ์: สร้างวัฒนธรรมด้านการปฏิบัติงานที่มีการควบคุมและป้องกันการทุจริต 
ผลลัพธ์ : องค์กรเป็นหน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเป็นทีย่อมรับ 
ผู้รับผดิชอบหลกั : ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์และหัวหน้าส่วนคณะกรรมการและก ากับดูแลกิจการที่ดี       หน่วยงานสนบัสนนุ : ทุกหน่วยงานในองค์กร 
ตัวชี้วดั : ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการด้านการต่อต้านการทุจริตของทุกภาคส่วน และการสร้างจิตส านึกและวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ทนต่อการทุจรติ รวมทัง้การส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมและตรวจสอบของภาค
ประชาชนในการบริหารงานของ อ.ส.พ.   

 
ล าดบั 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
น้ าหนัก 

เป้าหมาย 
แผน 
ผล 

การด าเนินการ  
ผู้รับผดิชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 การให้ความรู้ดา้นการต่อต้านการทุจริตและความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน/์สื่อสารและเผยแพร่เร่ืองการต่อต้านการทุจริตและ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน
และภายนอก 
แผน:  1. อบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจบุคลากรในหน่วยงาน 
2.สร้างความรับรู้ผ่านสื่อการประชาสัมพันธ์เร่ืองการต่อต้านการ
ทุจริตและความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ภายในและภายนอก 

 4 ครั้ง   x   x 
 

  x 
 

  x สคก./สทม. 
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 

3 ครั้ง             

2 ทบทวนและพัฒนาระบบรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทั้งประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แผน:  จัดท าแนวทางการจัดการ/ผลประเมินความเส่ียงการทุจริต
และจัดท ารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 

 2 ครั้ง      x      x 
 

สคก./สทม. 
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 1 ครั้ง             

3  ตรวจสอบกระบวนงานที่มีโอกาสเกิดทจุริตและเผยแพร่ประเด็น
การตรวจพบทาง website ของหน่วยงาน เพื่อสร้างความ
ตระหนักและลดความเสี่ยงเกิดการทุจริต 
แผน: จัดท ารายงานผลกระบวนการที่มีโอกาสเกิดการทุจริต เสนอ
ต่อผู้อ านวยการฯ 

 1 ครั้ง          x x x สคก./งานกม. และ 
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

ครั้ง             



 


